


Tem muita gente ensinando 

a reforma tributária sem 

nunca ter vivenciado a 

realidade do contribuinte.
Prof. Tiago Emerson
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GOVERNANÇA TRIBUTÁRIA X SOCIETÁRIA
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Art. 47 da LC 214/2025

→ regra geral do crédito.

Art. 57 da LC 214/2025

→ identifica aquisições de uso/consumo pessoal e situações em que, 

apesar  da  natureza  do  bem  ou  do  destinatário,  a  utilização 

preponderante na atividade econômica afasta esse tratamento.

Art. 57, § 5º

→ é ainda mais objetivo: veda a apropriação de créditos decorrentes da 

aquisição de bens e serviços de uso ou consumo pessoal. O Decreto nº 

12.955/2026 regulamenta isso no art. 64.





SISTEMA TRIBUTÁRIO BRASILEIRO

SISTEMA TRIBUTÁRIO BRASILEIRO



SISTEMA TRIBUTÁRIO BRASILEIRO

SISTEMA TRIBUTÁRIO BRASILEIRO
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BASE DE CÁLCULO DO IBS/CBS (CÁLCULO POR FORA)
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RELAÇÃO OPERACIONAL
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PRÁTICA NORTEADORA
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Em  um  serviço  terapêutico  por  videoconferência,  com 

CNPJ de atividade terapeuta sediado em Fortaleza/CE no 

coworking, hospital em Fortaleza/CE e paciente em 

Campus Sales/CE, onde o ISS seria devido no modelo 

atual e onde o IBS será devido no novo modelo da 

Reforma Tributária?



A reforma tributária não acabou 
com o simples nacional. 

Acabou com a decisão simples.
Prof. Tiago Emerson



LINHA DO TEMPO PARA ADESÃO

Adesão 01/09/2026 30/09/2026

Efeito Jurídico 01/01/2027 31/12/2027

Cancelamento 01/09/2026 30/11/2026



LINHA DO TEMPO APURAÇÃO

Pendências 30 dias corridos da ciência

Apuração 1º 
Semestre 2027

01/09/2026 até 30/09/2026 

Apuração 2º 
Semestre 2027 01/03/2027 até 31/03/2027



RESOLUÇÃO Nº 190/2026



REGIME DE CAIXA VS FATURAMENTO



GOVERNANÇA DA RECEITA BRUTA



LÓGICA OPERACIONAL 



PGDAS-D PRÉ PREENCHIDO



APURAÇÃO DO SIMPLES ART. 21 À 27



APURAÇÃO DO SIMPLES ART. 21 À 27



ARRECADAÇÃO ART. 65; 68-A; 69



GOVERNANÇA SOCIETÁRIA



6 MOVIMENTOS PARA A DECISÃO TRIBUTÁRIA



MOVIMENTO 1 - DO TRATAMENTO TRIBUTÁRIO



MOVIMENTO 2 – GOVERNANÇA DA OPERAÇÃO



ÍNDICE DE QUALIDADE  CADASTRAL - IQC

Legislação + ERP = Maestria Cadastral



MOVIMENTO 3 – GOVERNAÇA DOS CLIENTES



MOVIMENTO 3 – ÍNDICE DE CLIENTES NO REGIME REGULAR 



MOVIMENTO 4 – ÍNDICE DE FONTES DE CRÉDITOS 
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MOVIMENTO 4 – ÍNDICE DE FONTES DE CRÉDITOS 



MOVIMENTO 5 – CICLO FINANCEIRO  DO TRIBUTO



MOVIMENTO 6 – DECISÃO ESTRATÉGICA 



















* Caixa da empresa

* Pix recebido

* Cartão e adquirentes

* Conta do sócio

* Distribuição de lucros

* Patrimônio pessoal

“Empresa e sócio hoje são analisados como um sistema 

integrado.”

COMO ATINGIR O EMPRESÁRIO



Entradas em contas bancárias

Pix recebidos

Cartão de crédito/débito

Transferências

×

Receita declarada nas obrigações fiscais

Dinheiro é evidência primária de atividade econômica

CRUZAMENTOS FINANCEIROS 



Pix recebidos

×

NF/NFCe/NFSe

Rastreabilidade

Pix recorrente sem nota

Pix fora do horário de faturamento

Pix “quebrado” para fugir de limite

PIX RECEBIDO X EMISSÃO DE NOTA 



Relatórios de adquirentes

Cartão de crédito e débito

×
NFC-e / NF-e

Estoque / CMV

Rastreabilidade

Cartão > vendas declaradas

Margem bruta incompatível

Estoque “sumindo”

CARTÕES E ADQURIENTES X VENDAS



Pix recebidos em CPF

×
Declarações da empresa

Declaração da pessoa física

Rastreabilidade

Pix recorrente em CPF

Valores compatíveis com faturamento

Transferências posteriores para a PJ

PIX NA CONTA DO SÓCIO X RECEITA



Transferências entre empresas do grupo

“Acertos de caixa”

×
Registros contábeis

Contratos inexistentes

Rastreabilidade

Empréstimos sem contrato

Transferências frequentes

Ajustes tardios na contabilidade

TRANSFERÊNCIAS X CONTABILIDADE



Caixa e bancos

×
Lucro contábil e fiscal

Distribuição de lucros

Rastreabilidade

Lucro alto sem caixa

Caixa alto sem lucro

Distribuição incompatível

MOVIMENTAÇÃO X LUCRO DECLARADO



Pix perdido

MED

×
Registros contábeis

Rastreabilidade

Dinheiro “sumiu” sem registro

Ajustes informais

Ausência de dossiê

MED X CONTABILIDADE



BAIXE AQUI O MATERIAL DO PROF. TIAGO EMERSON

BAIXE AQUI O MATERIAL DO PROF. TIAGO EMERSON



Entender a Reforma 

Tributária sobre o consumo 

é sua obrigação. Aplicar de 

forma estratégica será o 

verdadeiro diferencial

competitivo.
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